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Lettre du collectif intersyndical
aux adjoint.es

Jeudi dernier, deux articles signalant les difficultés rencontrées par un certain nombre
d’enseignant·es, AESH et salarié·es OGEC au sein de notre groupe scolaire ont été
publiés dans le Télégramme et Ouest France. 

Pourquoi ? Parce que depuis septembre et la réception d’un courrier dénonçant

auprès d’organisations syndicales, le management agressif de TL (coordinateur du

groupe ECA.M), un collectif de professeur·es et de salarié·es s’est constitué, s’est

soutenu. Ils/elles ont collecté au cours de ces mois passés de nombreux

témoignages, tous autant accablants s’agissant des méthodes du coordinateur dans

ses fonctions de direction.

Ces enseignant·es, ces salarié·es ont toujours eu à cœur de dissocier les adjoint·es

des lycées et collège ainsi que la directrice de l'école primaire du groupe ECA.M du

management du seul coordinateur du groupe.

Ces mêmes enseignant·es sont conscient·es de l’investissement des adjoint·es et

directrice au sein des établissements dans lesquels ils/elles interviennent. 

Tout·es ensemble, professeur·es, salarié·es, adjoint·es et directrice nous mettons tout

en œuvre pour assurer un travail de qualité auprès des élèves. L'objectif que nous

visons - à  savoir, améliorer les conditions de travail de chacun·e d'entre nous,

adjoint·es et directrices inclu·es - bénéficiera au personnel comme aux élèves.

2 Édito
Cette publication s’adresse à tous les personnels qui travaillent au sein de

l’ECA.M, des salarié.es OGEC aux enseignant·es et AESH en passant par les

directions des différentes entités du groupe. Elle dresse le bilan de la situation

dégradée, de la situation inquiétante vécue par bon nombre de ces personnels,

au sein de l’ECA.M dès 2017. 

Nous l’avons envisagée et souhaitée dans un souci de clarification de l’action

menée depuis le mois de septembre dernier.

Nous, c’est (avant tout) un collectif d’enseignant·es, de personnels des différents

établissements de l’ECA.M. Nous, c’est également une intersyndicale inédite

réunissant les représentant·es des sections syndicales de la CFDT de la CGT et du

SUNDEP du groupe et leurs secrétaires académiques et départementales. 

Nous vous en souhaitons bonne lecture 



À vos agendas 
 2  ju in  2022

7  ju i l let  2022
Prochaines  réunions  CSE

ERWANN FAGON

3

Au CSE de l'ECA.M

CLAIRE LÉOST

RSS  CFDT

RSS  SUNDEP

Depuis  le  2  mai  2022,  Clai re ,  Jul ien  et  Erwann  ont  été

nommé·es  Représentant ·e  de  Sect ion  Syndicale .  

I ls  représentent  leur  syndicat  au  sein  de  l 'ECA.M  et   

 assisteront  aux  CSE.  N 'hési tez  pas  à  les  contacter  et /ou

fai re  appel  à  el le ·ux .

Nos nouveaux RSS

Les  RSS  s iègent  à  t i t re  consultat i f  aux  cotés  des  membres

élu ·es .  Cela  s igni f ie  qu ' i ·e ls  ne  votent  pas*  mais  peuvent

s 'y  expr imer  en  toute  l iberté  sur  le  budget ,  l 'emploi ,  les

act iv i tés  socio -culturel les ,  les  condit ions  de  t ravai l . . .  I l

leur  est  également  possible  de  formuler  des  proposi t ions

et  des  revendicat ions  notamment  à  l 'échel le  col lect ive .

*le  directeur  non  plus  ou  plus  exactement  rarement  d 'ai l leurs

JULIEN MARTIAL
RSS  CGT ju l ien.mart ia l@cgt -ep.org

cla i re_ leost@yahoo. f r

erwannfagon@gmai l .com
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l'un dans

l'autre dans le 

jeudi 19 mai 2022 

 mercredi 18 mai 2022 

Santé  et Sécurité au Travail
à l'ECA.M aussi !

Deux articles sur l'ECA.M sont sortis dans la presse 

La veille, les deux journalistes ont

assisté à une conférence de presse à

l'appel d'une intersyndicale CFDT-

CGT-SUNDEP.

Durant près de deux heures, les personnels de l'ECA.M

accompagné·es des militant·es syndicaux ont exposé le

management pratiqué par le coordinateur du groupe scolaire.  

(cf pages 9-10) 

De leur coté, les militant·es syndicaux ont énuméré

les démarches entreprises auprès 

     - de l'administration (le rectorat) 

     - de l'institution (l'enseignement catholique)  

Car la situation inquiétante
des personnels de l'ECA.M

n'est pas une nouveauté.



RIEN N'EST 
ALORS 

MIS EN PLACE 
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Premières alertes en 2015 : 
cinq organisations syndicales s'étaient alors

alarmées du regroupement de 5 établissements

dans un même ensemble scolaire. Pour les profs,

ça signifiait la possibilité d'un service éparpillé

sur 3 établissements.

Mais c'est à partir de 2017, 
que la situation se dégrade au sein de l'ECA.M. 

certain·es enseignant·es et salarié·es cherchent à rencontrer le

coordinateur pour exposer les difficultés et trouver des

solutions. 

la CFDT transmet à la direction les résultats inquiétants de son

enquète QVT

Les personnels ne restent pas inactifs :

 2017-2022 

P O U R  A M É L I O R E R  
L E S  C O N D I T I O N S  D E  T R A V A I L
 D É G R A D É E S

P O U R  É V I T E R  
Q U E  L A  S I T U A T I O N  N ' E M P I R E

P E R S O N N E L S  E T  S Y N D I C A T S  N E  P E U V E N T  Q U E  C O N S T A T E R  Q U E

L A  P A R O L E  D E S  P E R S O N N E L S  
E N  S O U F F R A N C E  E S T  T U E  
O U  M I S E  E N  D O U T E

L E S  P R O B L È M E S  R E N C O N T R É S  
S O N T  M I N O R É S

L A  D E G R A D A T I O N  D E S  C O N D I T I O N S  
D E  T R A V A I L  P E R D U R E  E T  S ' A C C E N T U E

C'EST UNE 
CONSTANTE
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Fin août 2021 : 
une lettre anonyme de 6 pages est

adressée aux organisations

syndicales 

 2021-2022 

Une large intersyndicale de 7 organisations se constitue.

Plusieurs réunions se déroulent à Brest et à Morlaix en

présence de personnels de l'ECA.M dont le nombre s'étoffe

malgré la peur de parler qui est toujours perceptible.

Septembre-Octobre 2021

Les  d i scuss ions  son t  nou r r i e s ,

l 'émot ion  es t  t r è s  f o r t e .

Les  r éc i t s  de  sou f f r ance  au

t r ava i l  r ecensés  abou t i s sen t  à

une  l e t t r e  d ' a l e r t e  de  2  pages .  

Les  7  o rgan i sa t i ons  synd ica l e s  

 l 'envo ien t  l e  1 5  o c t o b r e  au

Rec to ra t  avec  cop ie  à  l 'OGEC  de

l 'ECAM  e t  à  l a  DDEC29 .

15 Octobre 2021 :

courrier d'alerte

adressé au recteur
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Les réponses de l'administration et de l'institution :

9 / 1 2 / 2 0 2 1  :  r éponse  du  Rec to ra t  (da tée  du  26 /11 )

1 4 / 1 2 / 2 0 2 1  :  cou r r i e l  de  l a  DDEC29

1 6 / 1 2 / 2 0 2 1  :  l a  r éun ion  t r i pa r t i t e

synd ica t s /DDEC /coo rd ina teu r  ECA .M  es t  annu lée  ca r

ce  f o rma t  demandé  pa r  l e s  synd ica t s  es t  r e fusé

1 7 / 0 1 / 2 0 2 2  :  v i s i o  r éun i s san t  3  synd ica t s  e t  une

rep résen tan te  DDEC

1 / 0 4 / 2 0 2 2  :  r éun ion  en t re  l a  DDEC ,  l ' i n t e r synd ica l e

CFDT -CGT -SUNDEP

+  2  M O I S

+  3  M O I S

+  5  M O I S

Q U E L L E S  S O L U T I O N S  S O N T  P R O P O S É E S ?  A U C U N E *

*ho rm i s  des  r encon t re s  " i nd i v idue l l e s "  pou r  " r ég le r "   l e s  prob lèmes   qu i  ne  son t  pas  du  f a i t  des  pe r sonne l s  ma i s  b ien  de  l a  gouve rnance

#PASDEVAGUE
LA CONSTANTE PERDURE

L A  P A R O L E  D E S  P E R S O N N E L S  E N  S O U F F R A N C E  E S T  M I S E  E N  D O U T E

L E S  P R O B L È M E S  R E N C O N T R É S  S O N T  S Y S T É M A T I Q U E M E N T  M I N O R É S

L E S  C O N D I T I O N S  D E  T R A V A I L  C O N T I N U E N T  D E  S E  D É G R A D E R

L E  M A N A G E M E N T  D U  C O O R D I N A T E U R  D E  L ' E C A . M
N ' E S T  J A M A I S  R E M I S  E N  C A U S E

Face  à  l ' i ne r t i e  des  emp loyeu r s  e t

de  l a  t u t e l l e ,  i l  a  donc  é té  déc idé  de

rend re  pub l ique  l a  s i t ua t i on  des

pe r sonne l s  de  l 'ECA .M  

 2021-2022 



8 O N  N E  P E U T  A T T E N D R E  Q U ' U N  P E R S O N N E L
C O M M E T T E  U N  G E S T E  I R R É P A R A B L E  P O U R

P R E N D R E  A U  S É R I E U X  L A  S A N T É  E T  L A  S É C U R I T É
A U  S E I N  D E S  É T A B L I S S E M E N T S  C A T H O L I Q U E S

A S S O C I É S  D U  P A Y S  D E  M O R L A I X   

L ' I N T E R S Y N D I C A L E  

R É A F F I R M E  Q U E  L E S  P R O B L È M E S  D O N T  I L  E S T  Q U E S T I O N  S O N T  D E
N A T U R E  S Y S T É M I Q U E  E T  N O N  U N E  S O M M E  D E  D I F F I C U L T É S
P E R S O N N E L L E S  ( N I  D E  " R E S S E N T I S " )

D E M A N D E  A U X  E M P L O Y E U R S  P U B L I C  ( R E C T O R A T )  E T  P R I V É  ( O G E C )
D E  P R E N D R E  L E S  M E S U R E S  N É C E S S A I R E S  P O U R  G A R A N T I R   L A
S A N T É  E T  L A  S É C U R I T É  D E S  P E R S O N N E L S  

Santé  
et Sécurité 
au Travail

à l'ECA.M aussi !

A N N O N C E  Q U E  D E S  P R É A V I S  D E  G R È V E  S E R O N T  D É P O S É S  P O U R
P E R M E T T R E  A U X  E N S E I G N A N T · E S ,  A E S H  E T  S A L A R I É · E S  D E  S E
M O B I L I S E R  A V A N T  E T  A P R È S  L ' É T É  2 0 2 2



9 La presse
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L e  2 3  m a i ,  l e s  r e p r é s e n t a n t · e s  s y n d i c a u x  o n t  r e n c o n t r é  T h i e r r y  L a v a r e c  l e
c o o r d i n a t e u r  d e  l ’ E C A . M .  I l  é t a i t  a s s i s t é  d ’ Y v o n  Q u e r o m è s ,  r e p r é s e n t a n t  d u  S N C E E L ,
o r g a n i s a t i o n  d e  c h e f s  d ’ é t a b l i s s e m e n t .  D u  c o t é  s y n d i c a t s ,  c h a q u e  R S S  ( c f  p . 3 ) ,  é t a i t
a c c o m p a g n é  p a r  u n e  m i l i t a n t e  s y n d i c a l e  ( M a r i e - C l a i r e  T r é g u e r  p o u r  l a  C F D T ,  A l b i n e
B é l i n g e r  p o u r  l e  S U N D E P   e t  P a s c a l e  P i c o l  p o u r  l a  C G T ) .

Cet  en t re t i en  décou le  de  l a  demande  de  T .Lava rec  de  r encon t re r  l e s  RSS  à  l a

su i t e  du  CSE  du  10  ma i  2022 .  Le  coo rd ina teu r  souha i t e  l e s  en tend re  su r  l e s

ques t i ons  posées  au  CSE  e t  su r  l a  l e t t r e  du  15  oc tob re  don t  i l  n 'a  pas  é té

d i r ec temen t  des t i na ta i r e .  Ce  de rn i e r  po in t  r ev i en t  sous  f o rme  de  r ep roche

tou t  au  l ong  de  l 'heu re  e t  demi  que  dure  l a  r éun ion .

Su r  l a  f o rme ,  l e s  synd ica t s  r appe l l en t  que  l e  cou r r i e r  du  15 /10  a  é té  ad ressé

aux  déc i s i onna i r e s  :  emp loyeu r s  ( r ec to ra t  e t  prés iden t  de  l 'OGEC )  e t  t u t e l l e

(DDEC ) .  T .Lava rec  en  a  r eçu  cop ie  pa r  chacun  de  ces  3  des t i na ta i r e s .  Su r  l e

f ond ,  i l  l u i  é ta i t  donc  c l a i r emen t  poss ib l e  d 'en  t en i r  compte  e t  d 'ag i r  depu i s

l e s  5  de rn i e r s  mois .

Su r  l e  f ond ,  l ' i n t e r synd ica l e  énumère  chaque  po in t  qu 'e l l e  souha i t e  vo i r

s 'amé l i o re r  au  se in  de  l 'ECAM.

L e s  r é u n i o n s  e t  a u t r e s  o b l i g a t i o n s  q u i  t o m b e n t  d u  j o u r  a u  l e n d e m a i n
Les  synd ica t s  f on t  r ema rque r  que  l a  r éun ion  avec  l e s  RSS  comme  l e  CSE

d 'oc tob re  ma i s  auss i  de  nombreuses  ob l iga t i ons  de  na tu re  pro fes s ionne l l e  on t

é té  annoncées  de  l a  ve i l l e  pou r  l e  l endema in .  Ce la  condu i t  à  des  press ions

inu t i l e s ,  une  dés tab i l i s a t i on  des  pe r sonne l s .  C 'es t  un  f ac teu r  connu  de

sou f f r ance  au  t r ava i l .  I l  es t  u rgen t  que  l e  coo rd ina teu r  cesse  ces  press ions ,

an t i c ipe  l 'agenda  des  ob l iga t i ons  e t  prév i enne  chacun ·e  en  t emps  e t  en  heu re .

O b l i g a t i o n s  p a r  r a p p o r t  a u  C S E
Le  CSE  a  é té  é lu  en  2019 .  Ces  membres  n 'on t  t ou jou r s  pas  é té  f o rmé ·e s  a lo r s

que  c 'es t  une  ob l iga t i on  l éga l e .  Le  con f i nemen t  n 'a  pas  empêché  d 'au t r e s  CSE

de  béné f i c i e r  de  ce t t e  f o rma t i on .  I l  es t  impo r t an t  de  r e spec te r  l 'ensemb le  des

d ro i t s  des  r ep résen tan t · e s  du  pe r sonne l  (a f f i chages ,  r y thme  des  r éun ions ,

l ocaux  équ ipés  déd iés . . . )

O G E C  e t  e x t e r n a l i s a t i o n
L ' i n t e r synd ica l e  s ' i nqu iè te  du  sous -e f f ec t i f  OGEC  au  se in  du  groupe  sco l a i r e .

C 'es t  l e  cas ,  pa r  exemp le ,  en  t e rmes  de  V ie  sco l a i r e .  Le  t aux  d 'encad remen t

des  j eunes  n 'es t  pas  su f f i s an t .  On  ne  peu t  que  r eg re t t e r  l a  démis s ion  du

su rve i l l an t  d ' i n t e rna t .  Une  soc i é té  de  ga rd iennage  ne  peu t  r emp lace r

l ' i n ves t i s semen t  e t  l e  pro fes s ionna l i sme  de  su rve i l l an t · e s  f o rmé ·e s .  Les  j eunes

nécess i t en t  de  l 'a t t en t i on ,  des  p lages  déd iées  à  l 'an ima t i on  :  cœur  de  mét i e r

qu 'une  soc i é té  de  su rve i l l ance  ne  peu t  d i spense r .  

Entretien avec le coordinateur de l'ECA.M
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S a n t é  e t  S é c u r i t é  a u  T r a v a i l
Les  p lus  préca i r e s  son t  p lus  sens ib l e s  aux  press ions  que  l e s  ense ignan t · e s

t i t u l a i r e s .  Sa la r i é · e s  OGEC ,  AESH  e t  ense ignan t · e s  préca i r e s  do i ven t  donc

pouvo i r  t r ava i l l e r ,  s 'exp r ime r ,  demande r  l e  r e spec t  de  l eu r s  dro i t s  sans  avo i r

peu r .  Les  synd ica t s  se  mont re ron t  pa r t i cu l i è r emen t  v ig i l an t s  à  l a  s i t ua t i on  de

ces  pe r sonne l s  a ins i  qu 'à  ce l l e  des  r ep résen tan t · e s  du  pe r sonne l  (é lu · e s  CSE

e t  RSS ) .

É v a l u a t i o n
Les  éva lua t i ons  son t  essen t i e l l e s  pou r  l e s  pe r sonne l s .  Déte rm inan tes  pou r  l a

ca r r i è r e ,  e l l e s  peuven t  dé t ru i r e  un ·e  pro fes s ionne l · l e  l o r squ 'e l l e s  son t  menées

avec  malve i l l ance .  C 'es t  pa r t i cu l i è r emen t  l e  cas  pou r  l e s  s t ag i a i r e s  e t  l e s

dé légué · e s  aux i l i a i r e s .  Dé légué · e  dans  ses  f onc t i ons  pa r  l e  r ec to ra t  e t  l 'OGEC ,

l e · l a  che f · f e  d 'é tab l i s semen t  se  do i t  de  r e spec te r  l e s  procédu res ,  d 'éva lue r

ob jec t i vemen t  e t  de  ne  pas  u t i l i s e r  éva lua t i ons  ou  emp lo i s  du  t emps  pou r

rég le r  des  comptes .

C o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l
Pou r  prépa re r  au  mieux  l 'année  sco l a i r e ,  l a  mise  en  p lace  de  " r éun ions  pa r

ma t i è re "  se ra i t  souha i t ab le  :  l e s  ense ignan t · e s  -  qu i  conna i s sen t  l eu r  mét i e r  -

pou r ron t  a ins i  r é f l éch i r  co l l ec t i vemen t  à  des  r épa r t i t i ons  f i nes  e t  équ i l i b rées

des  c l a s ses  e t  n i veaux .

I l  f au t  sou l igne r  que  depu i s  p lus i eu r s  années ,  des  ense ignan t · e s

expé r imen té · e s  e t  i n ves t i · e s  dans  l 'é tab l i s semen t ,  qu i t t en t  l 'ECA .M  pou r

t r ava i l l e r  à  S t -Po l  vo i r e  p lus  l o i n .  I l  s 'ag i t  pou r  eux  d 'exe rce r  l eu r  mét i e r

se re inemen t  qu i t t e  à  suppo r te r  de  l ongs  t r a j e t s  domic i l e -é tab l i s semen t .  

Un  exemp le  de  dég rada t i on  r écu r r en te  :  s t r e s s  e t  sou f f r ance  au  t r ava i l  son t

t rop  souven t  l i é s  à  des  ques t i ons  essen t i e l l e s  auxque l l e s  l e  coo rd ina teu r  ne

répond  pas  (n i  pa r  éc r i t ,  n i  à  l 'o ra l ) .  Une  r é so lu t i on  s imp le  cons i s t e  donc  à

répond re  aux  ques t i ons  nécessa i r e s  au  f onc t i onnemen t  quo t id i en  des

é tab l i s semen t s .

P o u r  f i n i r  
S i  l e  coo rd ina teu r  t i en t  à  r éa f f i rme r  que  " s a  p o r t e  e s t  t o u j o u r s  o u v e r t e " ,

l ' i n t e r synd ica l e  préc i se  qu 'e l l e  a  r ecommandé  à  l 'ensemb le  de  ses  adhé ren t · e s

( sa l a r i é · e s ,  AESH  e t  ense ignan t · e s )  d 'ê t r e  accompagné ·e  l o r s  des  en t re t i ens

avec  l e  coo rd ina teu r .  Ce  de rn i e r  r épond  que  c 'es t  en  e f f e t  un  dro i t .

L ' i n t e r synd ica l e  t i en t  en f i n  à  r appe le r  que  l e s  dys fonc t i onnemen t s  ne  se

rédu i sen t  pas  à  des  prob lèmes  de  commun ica t i on .  De  même ,  l 'ensemb le  des

témo ignages  r ecensés  ne  t i ennen t  pas  du  doma ine  du  " r e s sen t i " ;  ce  son t  des

fa i t s  "ob jec t i vab le s "  qu ' i l  ne  f au t  su r tou t  pas  min im i se r .  




Compte  r endu  r éa l i s é  

pa r  l e s  r ep résen tan t · e s  de  l ' i n t e r synd ica l e
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CLAIRE LÉOST

RSS  CFDT

RSS  SUNDEP

Depuis  le  2  mai  2022,  Clai re ,  Jul ien  et  Erwann  ont  été

nommé·es  Représentant ·e  de  Sect ion  Syndicale .  

I ls  représentent  leur  syndicat  au  sein  de  l 'ECA.M  et   

 assisteront  aux  CSE.  N 'hési tez  pas  à  les  contacter  et /ou

fai re  appel  à  el le ·ux .

Nos nouveaux RSS

JULIEN MARTIAL
RSS  CGT ju l ien.mart ia l@cgt -ep.org

cla i re_ leost@yahoo. f r

erwannfagon@gmai l .com


